


အပုိင်း	(၁)

လူစမ်ွးအားအရင်းအြမစ	်စမံီခန်ခွဲြခင်း	မိတဆ်က်

	

နဒန

အခတုေလာ၊	 ဂျာနယ်ေတွ	 မဂဇငး်ေတမွာှ	ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်ေတွ

လာ၊	ကျယ်ကျယ်ေလာငေ်လာင	်ကားလာရတာကေတာ့		HR		နဲ	ပတသ်

က်တဲ့	အေကာငး်အရာေတပွ	ဲ ြဖစပ်ါတယ်။	HR	 Journal	ဆိုတာေတာင်

ြဖစလ်ာခဲ့ပကုိီး။	တစေ်လာကဆိုရင	်HR	ဂျာနယ်နဲ	ဆရာကီး	ေဒါက်တာ

ေအာငထ်နွး်သက်တို	ကုိယ်တိုင်ကီးမှးပးီ		HR	ဂျာနယ်	(၂)စှြ်ပည့်	အခ

မး်အနားငှ့်	အတ	ူHRAM	လို	ေခတဲ့	HR	Association	of	Myanmar	ဖွဲစ

ည်းဖို	ေတာင်	ကိးစားေနကပလီို	ကားသရိပါတယ်။	(အခ	ုဆိုရငေ်တာ့

Myanmar	Society	 for	Human	Resources	Management	(	MSHRM	)	

ကုိဖွဲစည်းပးီ	Seminar	ေတေွတာင	်ြပလပုေ်နိုငခ်ဲ့ပ	ီြဖစပ်ါတယ်။)

အငမ်တနမ်	ှေကာငး်မနွလ်တှဲ့	စတိကူ်းေတ၊ွ	ပုံေဖာ်မေတပွါ။	HR	နဲ	

ပတသ်က်တဲ့	ပညာရှငေ်တ၊ွ	ကမး်ကျငသ်ေူတ၊ွ	ဝနထ်မး်ေတအွားလုံး	တ

စေ်နရာတည်းမာှ	စစုည်းပးီ	အေတွအကေံတ၊ွ	သအုိီရီေတွ	ဖလယ်ှကမ

ယ်ဆိုရင	်ြမနမ်ာ့လူအဖွဲအစည်းအတက်ွ	အငမ်တန	်ေကာငး်မနွလ်တှဲ့	အ

စအီမေံတ	ွဖနတ်းီိုင်ကမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	စတင်	ေဖာ်ေဆာငေ်ပးတဲ့	HR	

Journal	ကုိလည်း	အလနွ	်ေကျးဇးူတငမ်ပိါတယ်။



ဘာလို	လဆဲိုေတာ့	ကနေ်တာ်တို	 ြမနမ်ာိုငင်အံတက်ွ	အကျိးသက်

ေရာက်မ	အငမ်တန	် ကီးမားမာှ	 ြဖစတ်ဲ့	လတွလ်ပေ်သာ	အာဆယံီကုန်

သယ်ွမဇနု	် (ASEAN	 Free	 Trade	 Area)က	သပိမ်ကာခင	်ကာလမာှ	အ

ေကာငအ်ထည်	 ေဖာ်လာရေတာ့မာှ	ြဖစတ်ယ်။	AFTA	နဲ	အတ	ူိုငင်ြံခား

ကုမဏေီတွ	 ရငး်ှီးြမပ်ှံမနဲ	 အတ	ူ အပိငအ်ဆိုင	် ဝငေ်ရာက်	 လာက

ေတာ့မာှ	ပါ။	အဲဒအီခါကျရင်	 ြမနမ်ာိုငင်မံာှ	 ရိှတဲ့	အငမ်တန	်ရှားပါးအ

ဖိုးတနလ်တှဲ့	 အဖိုးတနလ်သူားအရငး်	 အြမစေ်တကုိွ	 ြမနမ်ာိုငင်မံာှ	 ရိှ

တဲ့	 ြမနမ်ာတိုငး်ရငး်သား	ကုမဏေီတအွေနနဲ	ဆွဲေဆာင	်မထားိုငခ်ဲ့ဘူး

ဆိုရင်	 အေတာ်ဆုံးပဂုိလေ်တ၊ွ	 ပညာရှငေ်တ	ွ ိုငင်ြံခားကုမဏေီတေွနာ

က်ကုိ	ပါသာွးကေတာ့မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ဒါဆိုရင	်	ကနေ်တာ်တို	ြမနမ်ာကုမဏေီတ	ွလက်ေလာ့အးံေပး	က

ရေတာ့မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	သတူို	က	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	အေတာ်ဆုံးလေူတွ

ကုိ	လစာများများ	ေပးပးီ	ေခသာွးကေတာ့မာှ	ပါ။	အချနိက်ာလတစခ်ု

ေရာက်လို	 ြမနမ်ာကုမဏေီတွ	မရပတ်ည်ိုငေ်တာ့မ	ှခနုကေပးထားတဲ့	

လခေတ	ွြပနေ်လာ့ချ၊	အိုငက်ျင့်တာေတ	ွလပု်ကမယ်ဆိုရင်	ကနေ်တာ်

တို	ဘာလပု်ကမလ။ဲ

ဝနထ်မး်ဆိုတာလည်း	 လသူားေတပွြဲဖစတ်ဲ့	 အတက်ွ	 ဆွဲေဆာငမ်ရိှ

တဲ့	မက်လုံးေတေွနာက်	တေကာက်ေကာက်	ပါသာွးကမာှ	ပါပ။ဲ	သတူို	

ကုိလည်း	 အြပစမ်ဆိုသာပါဘူး၊	 အငမ်တန	် ပိငဆ်ိုငမ်	 ြပငး်ထနလ်တှဲ့	

ေလာကကးီထမဲာှ	ကုိယ်နဲ	ကုိယ့်မသိားစ	ုရပတ်ည်ဖို	အတက်ွ	ေရကည်

ရာ၊	ြမက်ရုာ	ေရသစေ်ြမ	သစကုိ်ရှာကရမာှ	ဓမတာပါပ။ဲ

ဒါဆိုရင	်ဘာေတဆွက်ြဖစ်ကမလ။ဲ	Global		ေခတ်ကီးထမဲာှ	Local	

အဆင့်ပ	ဲ ရိှတဲ့	 လေူတနွဲ	 ပိငဆ်ိုငအ်ိုငယူ်ဖို	 ြဖစ်ိုငပ်ါဦးမလား။



ဝနထ်မး်ေတကုိွ	ဘယ်လိုမက်လုံးေတ၊ွ	အခငွ့်အလမး်ေတနွဲ	ဆွဲေဆာင	်စ

ည်းံုးထားကမလ၊ဲ	စဉး်စားဖို	လိုလာပါပ။ီ	 အဲဒေီတာ့	MSHRM	လိုအဖွဲ

ေတ၊ွ	HR	မနေ်နဂျာေတ၊ွ	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	အြခားကကုိ	ပိုပးီ	 ြမင့်တင်

ေပးဖို	လိုလာေတာ့မာှ	ပါ။	သတူို	ေတ	ွရဲ	အရည်အေသးွေတ	ွတိုးတက်ြမ

င့်မားလာမ	ှပ	ဲလိုအပတ်ဲ့	မဟာဗျဟာ၊	နည်းဗျဟာ	အစအီမေံတ	ွချမတှ်

အေကာငအ်ထည်	ေဖာ်ိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

အဲဒလီို	 အရည်အေသးွေတ	ွ ြမင့်တငတ်ဲ့	 အခါမာှ	 လည်း

ြမနမ်ာ့ေရေြမ၊	 ြမနမ်ာ့ယဉေ်ကျးမနဲ	 မအပစ်ပ၊်	 မဆေီလျာ်တဲ့	 အေလအ့

ထေတ၊ွ	လပုထ်ုံးလပုန်ည်းေတကုိွ	ကျင့်သုံးမလိို	မြဖစြ်ပနဘူ်း။	သအုိီရီနဲ	

လက်ေတွကုိ	စနစတ်ကျ	ေပါငး်စပ်ပးီ	အသုံးချိုငတ်ဲ့	HR	မနေ်နဂျာေတွ

၊	 	ဝနထ်မး်ေကာငး်ေတွ	လိုလာေတာ့မာှ	ပါ။	ေသချာတာတစခ်ကုေတာ့	

ဘွဲဒဂီရစီာေမးပွဲတစခ်ခုမုာှ	ကမာ့ပထမရတာ	တစခ်တုည်းနဲ	 ေတာ့	အ

လနွေ်ကာငး်တဲ့	 HR	 မနေ်နဂျာြဖစလ်ာဖို	 မလယ်ွပါဘူး။	သအုိီရီအသစ၊်	

အသစေ်တကုိွ	ေလလ့ာဆည်းပးူေနဖို	လိုအပသ်လိုပဲ	မမိတိို	ရဲ	လပုင်နး်	

အေတွအကေံတကွေနတစဆ်င့်	 သငယူ်ရမာှ	 ြဖစသ်လို	 တြခားသေူတွ

ရဲ	 အေတွအကကံေန	တစဆ်င့်လည်း	 သငယူ်ရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒါမှ	

သာ	 သင့်တင့်မတတဲ့	 ေတးွေခေမာ်ြမငမ်ေတနွဲ	 အေတွအကေံတွ

ေပါငး်စပ်ပးီ	ြဖစသ်င့်ြဖစထ်ိုက်တာ	လပုသ်င့်လပုထ်ိုက်တာေတ	ွအေကာ

ငအ်ထည်	ေဖာ်ေဆာငရွ်က်သာွးိုငမ်ာှ	ြဖစတ်ယ်။

ဘာလို	လဆဲိုေတာ့	အေတွအကနံဲ	ပညာာဏဆ်ိုတာ	တစခ်တုည်း

ရိှေနံုနဲ	ြပည့်စုံေနတဲ့	အရာ	(Mutually	Exclusive)	မဟုတဘဲ်	ယှဉတ်ွဲေန

မ	ှသာလင	်တစခ်ရဲု	အားနည်းချက်ကုိတစခ်ကု	 ြဖည့်စက်ွပးီ	 ြပည့်စုံေန

ိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဥပမာအေနနဲ	ေြပာရရငေ်တာ့	ရွက်ေလတှစစ်ငး်ရဲ	

ရွက်နဲ	 ပဲ့လိုပ	ဲ ြဖစပ်ါတယ်။	 ပညာဆိုတာကေတာ့	 ပဲ့နဲ	 တူပးီ	 ေလကုိှ



သာွးရာလမး်ေကာငး်ကုိ	ပဲ့ကုိင	်ေပးိုငပ်ါတယ်။	အေတွအကကံေတာ့	

ရွက်နဲ	တူပးီ	ေလကုိှေရှကုိ	ေရွသာွးေစိုငတ်ဲ့	အား	 ြဖစပ်ါတယ်။	ပညာ

တစခ်ပုရိှဲခဲ့မယ်ဆိုရင	် ေလကုိှ	 ဘယ်သာွးရမယ်ဆိုတာကုိ	 ပဲ့ကုိင်ိုငမ်ာှ

ြဖစေ်ပမဲ့	ေရွဖို	အတက်ွ	အားမရိှတဲ့	အတက်ွ	ေရှကုိေရာက်မာှ	မဟုတပ်ါ

ဘူး။	 အဲဒလီိုပဲ	 အေတွအကပံ	ဲ ရိှခဲ့မယ်ဆိုရငလ်ည်း	 ေရှကုိေတာ့	 ေရွ

ေတာ့ေရွမယ်၊	 ဒါေပမဲ့	 ပဲ့မပါတဲ့	အတက်ွ	သာွးလိုတဲ့	 ေနရာ	 ကုိေရာက်

ေအာငသ်ာွးဖို	မြဖစ်ိုငပ်ါဘူး။	ရွက်ေရာ၊	ပဲ့ေရာပါမ	ှသာလင်	ကနေ်တာ်

တို	 ဟာ	 သာွးလိုရာေနရာကုိ	 အချနိမ်ေီရာက်ေအာင်	 သာွးိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါ

တယ်။

HR	ပညာကုိ	Professional	တစေ်ယာက်လို	တစဖ်က်ကမး်ခတတ်တ်

ကမး်လို	 မဟုတေ်ပမဲ့	 ကနေ်တာ်တို	 ကေံတွခဲ့ရတာေတ	ွ အခက်အခဲ

ေတကုိွ	သရိှိေစလို၊	မေဝလိုတဲ့	အတက်ွ	ယခလုို	ေရးသားတငြ်ပရတာ	ြဖ

စပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ်တို	ေတွ	မာှးခဲ့ကသလို၊	အားနည်းခဲ့ကသလို	လငူ

ယ်ေတ	ွမမာှးေစချငပ်ါဘူး။

	

HR	မန နဂ မ 	 င	လပပငခင

ပထမဆုံးအေနနဲ	အခအုများ	ဆုံး	 ကားသြိမငေ်တွေနရတဲ့	အချက်	

တစခ်ျက်ကုိ	ေထာက်ြပချငပ်ါတယ်။	ဒါကေတာ့	HR	မနေ်နဂျာေတွ	လပု်

ပိုငခ်ငွ့်	အြပည့်အဝ	 မရကဘူးဆိုတာပါပ။ဲ	 မနှပ်ါတယ်။	 HR	 ဌာနရဲ	အ

သုံးစရိတကုိ်	ရငး်ှီးြမပ်ှံမ	(Investment	)	လို	မြမငဘဲ်	(Expense)		လို

ြမငေ်နဆြဲဖစတ်ဲ့	လပုင်နး်ရှငေ်တွ	အများကီး	ရိှေနေသးသလို	HR	ကုိ	စီ

မေံရးနဲ	တွဲပးီ	စဉး်စားေန	 ကတနုး်ပါပ။ဲ	 ပးီရင်	 	 HR	မနေ်နဂျာေတရဲွ	

ဆုံးြဖတပ်ိုငခ်ငွ့်	 သတမ်တှေ်ပး	 မထားဘဲ	 လပုင်နး်ရှငေ်တကွ	 ဝငဆ်ုံးြဖ



တေ်ပးတာ၊	မြဖစမ်ေန	ခန်ရတဲ့	ကိစေတကွလည်း	ရိှေနပါေသးတယ်။	ရိှ

ပါေစေတာ့ေလ။	 ဝနထ်မး်နဲ	လပုင်နး်ရှင်ကားမာှ	အဆငမ်ေြပမ	အဖအု

ထစေ်လးေတကွေတာ့	 ေနရာတိုငး်	 ရိှစမြဲဖစပ်ါတယ်။	 HR	 မနေ်နဂျာ

ေတဘွက်က	ြဖည့်ဆည်းေပးရမယ်	ဆိုတာကုိ	စပးီ	စဉး်စားကရေအာင်

ပါ။

	

HR	မန နဂ မ 	 င	ကယကငသက

ပထမဆုံးနဲ	အေရးကီးဆုံးအချက်ကေတာ့	HR	Manager	ေတ	ွကုိယ်

ကျင့်သကိာနဲ	 ြပည့်စုံရဲ	လားဆိုတာပါ။	ကုိယ်ကျင့်သကိာဆိုတာ	HR	မန်

ေနဂျာ	တစေ်ယာက်အတက်ွ	အေရးကီးဆုံးအရာ	 ြဖစပ်ါတယ်။	HR	မန်

ေနဂျာ	ဆိုတာထက်	လသူားအားလုံးအတက်ွ	အေရးအကီးဆုံး	ြဖစပ်ါတ

ယ်။	အများ	ရဲ	ေရှမာှ	စြံပြဖစေ်အာငေ်နြပဖို	ဆိုတာ	HR	မနေ်နဂျာေတရဲွ

တာဝနပ်ါ။	 ကုိယ့်ရဲ	အလပုရှ်ငအ်ေပမာှ	လပုင်နး်ဆိုငရ်ာကျင့်ဝတ	်ေစာ

င့်ထနိး်ဖို	အငမ်တန်	အေရးကီးပါတယ်။	ဒါမှ	မဟုတရ်ငေ်တာ့	အလပုရှ်

ငန်ဲ	 ကုိယ်နဲ	 ကားက	အြပနအ်လနှ	်ယံုကည်မေပျာက်ဆုံးပးီ	လပုင်နး်ခွ

ငမ်ာှ	အခက်အခေဲတွ	အများကီးကလံာ	 ရိုငပ်ါတယ်။	 အဲဒါနဲ	 ပတသ်

က်လို	ကုိယ်ေတွကဖံးူတာေလး	ေြပာြပချငပ်ါတယ်။

တစခ်ါက	ဘုရင့်ေနာငလ်မး်က	ကုမဏတီစခ်မုာှ	IT	လပုင်နး်ခွဲတစခ်ု

အတက်ွ	 အေထေွထမွနေ်နဂျာရာထးူ	 အလပုေ်ခပါတယ်။	 အဲဒါနဲ	 အ

ေသးစတိသ်ခိျငလ်ို	 ေကာ်ြငာမာှ	ပါတဲ့	 ဖနုး်နပံါတကုိ်	လမှး်ပးီ	ဆက်သွ

ယ်ကည့်ေတာ့	 HR	 မနေ်နဂျာနဲ	 ေြပာပါလို	 ဆိုပါတယ်။	 အဲဒီ	 	 HR

မနေ်နဂျာနဲ	ဆက်ပးီစကား	ေြပာကည့်ေတာ့	အလပုေ်ခတာ	ေတွလို	အ

ေသးစတိသ်ခိျငလ်ို	 လမှး်ဆက်တာပါဆိုတဲ့	 အခါ	 မေမာ်လင့်ထားတဲ့



အေြဖတစခ်ရုပါတယ်။	အဲဒါက	အဲဒရီာထးူကုိ	ေခသာ	ေခတာပါတဲ့	 ။	

တကယ်တမး်က	အစကတည်းက	သူကုိ	ဒေီနရာေပးဖို	စစီဉ်ပးီသားမိုလို

လာေလာက်လည်း	ပငပ်နး်တာပဲ	ရိှမာှ	ပါတဲ့	။	ေလာက်ချငး်ေလာက်ရင်

သရဲူ	HR	မနေ်နဂျာရာထးူကုိ	ေလာက်တာ	ပိုေကာငး်ပါတယ်တဲ့	။	ကန်

ေတာ်ကေတာ့	ဘာဆက်လပုရ်မလေဲတာင်	စဉး်စားလို	မရေတာ့ဘူး။	တ

ကယ်တမး်ေတာ့	HR	မာှ	Recruit	လပုတ်ယ်ဆိုတာ	HR	လပုင်နး်စဉတ်စ်

ခရဲု	 အစတိအ်ပိုငး်	 ေသးေသးေလး	 တစခ်ပုါ။	 Recruitment	 ရဲ

ေနာကမ်ာှ	ဆက်လပု	်ရမည့်	လပုင်နး်တာဝနေ်တ	ွအများကီး	 ရိှေသးတ

ယ်။

HR	မနေ်နဂျာတစေ်ယာက်ရဲ	Recruitment	&	Selection	ပိုငး်က	တာ

ဝနက်	လာေရာက်ေလာက်ထားတဲ့	သေူတရဲွ	CV	ကုိ	ေသချာဖတ်ပးီ	မိ

မလိပုင်နး်	လိုအပခ်ျက်အတက်ွ	အသင့်ေတာ်ဆုံး	 ြဖစမ်ယ်လို	ထငတ်ဲ့	သူ

ရဲ	 CV	 ေတကုိွေရွးချယ်၊	 ပဏာမေတွဆုံပးီမ	ှအလားအလာရိှသေူတကုိွ	

မမိအိထက်ကုိ	ဆက်လက်တငြ်ပပးီ	အဆုံးအြဖတခ်ယူံရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်

။	 ရံဖနရံ်ခါမာှ	လပုင်နး်ရှငေ်တရဲွ	လိုအပခ်ျက်အားလုံးကုိ	HR	မနေ်နဂျာ

က	မသိိုငပ်ါဘူး။	HR	မနေ်နဂျာဆိုတာ	ကုိယ်တငေ်ပးချငတ်ဲ့	သရဲူ	၊	ကုိ

ယ်နဲ	ရငး်ှီးပတသ်က်တဲ့	သရဲူ	CV	ကုိပ	ဲတငေ်ပးဖို	မဟုတပ်ါဘူး။

ဒါေပမဲ့	 အဲဒရီာထးူအတက်ွ	ေလာက်လာ	တငြ်ဖစေ်အာင်	သာွးတင	်

လိုက်ပါေသးတယ်။	တစလ်ေလာက်ကာတဲ့	အထိ	အငတ်ာဗျးမေခလို	

(သတိာေတာ့	 ကိသိပးီသားပါ)	ေအဂျငစ်တီစခ်ကုို	လမှး်ေမးလိုက်ပါတ

ယ်။	သတူို	ဆကီေရာ	အငတ်ာဗျး	 ေခထားေသးသလားေပါ။့	 အဲေတာ့	

သတူို	လည်း	CV	ေတတွငထ်ားတာ	အခထုက်ထိ	မေခေသးဘူးလို	ဆိုပါ

တယ်။	ဒါေပမဲ့	အလပုေ်ခ	ေကာ်ြငာကေတာ့	ထည့်ေနတနုး်ပါပ။ဲ	အဲဒါနဲ

အဲဒေီအဂျငစ်ကုိီ	အကံေပးလိုက်တယ်။	ဒတီစခ်ါ	CV	သာွးတငေ်ပးရင်	H



R	မနေ်နဂျာဆကုိီ	မတငဘဲ်	MD	ဆကုိီ	တိုက်ုိက်တငေ်ပးပါလို	 ။	 ကုိယ်

တိုငလ်ည်း	HR	လပုဖ်းူလို	နားလည်ေပမဲ့	 အဲဒလီိုမလပုရ်င	်မရိုငေ်တာ့

ဘူးဆိုတာ	သလိို	အကူအညီ	ေတာငး်လိုက်ရတာပါ။	သပိမ်ကာခငမ်ာှ	ပဲ

အငတ်ာဗျးလာေြဖပါလို	လမှး်ပးီ	ဆက်သယ်ွပါတယ်။	ဆက်သယ်ွသကူ

ခနုကေြပာတဲ့	 HR	မနေ်နဂျာကီး	 မဟုတဘဲ်	အြခား	ဝနထ်မး်တစေ်ယာ

က်ပါ။	ကနေ်တာ်	ထငပ်ါတယ်၊	သူရဲ	လပုင်နး်ရှငက်ေတာ့	သပိုံမရပါဘူး

။

ဆိုေတာ့	HR	မနေ်နဂျာေတကွ	ကုိယ့်ရဲ	အလပုရှ်ငေ်တအွေပမာှ	Ethi

cal	ြဖစရဲ်	လားဆိုတာ	အလနွ်	အေရးကီးပါတယ်။	ကုိယ့်ဘက်က	ကုိယ်

ကျင့်သကိာ	 မြပည့်စုံဘဲနဲ	 အလပုရှ်ငရဲ်	 ယံုကည်မရဖို	 ဆိုတာ

မြဖစ်ိုငပ်ါဘူး။	အြပနအ်လနှ်	ယံုကည်	စတိခ်ျရမ	(Mutual	Trust)	ရိှမှ	

သာလင်	 လပုပ်ိုငခ်ငွ့်ဆိုတာ	 ြဖစလ်ာမာှ	 ပါ။	 ဒါမှ	 လည်း	 ဝနထ်မး်ေတွ

ေရာ၊	 လပုင်နး်ရှငေ်တေွရာ	 ယံုကည်ကုိးစားမခရံပးီ	 HR	 လပုင်နး်စဉ်

ေတ	ွဆက်လက်	အေကာငအ်ထည်	ေဖာ်သာွးိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒအီ

ချနိက်ျရငေ်တာ့	အလပုရှ်ငေ်တေွရာ၊	ဝနထ်မး်ေတကွပါ	 	HR	လားေဟ့၊	

ဝငခ်ဲ့ေလကွယ်ဆိုပးီ	 လက်ကမး်ကိကမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 HR	 မနေ်နဂျာ

ေတအွေနနဲ	ေအာက်ပါ	ေဆာငပ်ဒုေ်လးကုိ	သတြိပမ	ိေစချငပ်ါတယ်။

"When	you	hire	people	who	are	smarter	than	you,	you	prove	y

ou	are	smarter	than	them."

ဝနထ်မး်ေကာငး်ေတရိှွမ	ှ လပုင်နး်ေအာငြ်မငမ်ာှ	ြဖစသ်လို	လပုင်နး်

ရှငေ်ကာငး်ေတရိှွမှ	လည်း	ကနေ်တာ်တို	ေမာ်မနှး်တဲ့	သာယာေအးချမး်

တဲ့	ိုငင်ေံတာ်သစကုိ်	အေရာက်ချတီက်ိုငမ်ာှ	မဟုတပ်ါလား။

ေရ ှပ ိုင း်မ ာှ	ကနေ်တာ်	 HR	 မနေ်နဂျာေတ	ွ ကုိယ်ကျင့်သကိာ



ြပည့်စုံကဖို	ေြပာခဲ့ပါတယ်။	ဒါမ	ှလည်း	လပုင်နး်ရှငန်ဲ	ကုိယ်နဲ	ကား၊	ဝ

နထ်မး်နဲ	ကုိယ့်ကားမာှ	အြပနအ်လနှ်	ယံုကည်မေတရွရိှပးီ	ကုိယ်ဆက်

လက်	 ေဆာငရွ်က်ရမယ့်	 လပုင်နး်စဉေ်တကုိွ	 ကုမဏအီတက်ွေရာ၊	 ဝန်

ထမး်ေတအွတက်ွပါ	စှဦ်းစှဖ်က်	မမတတြဖစေ်အာင်	လပုေ်ဆာင်ိုင်

မာှ	မဟုတပ်ါလား။

	

ခတပပင

HR	အေကာငး်	ဆက်မေြပာခငမ်ာှ	ဖတဖ်းူတဲ့	Pencil	Story	ဆိုတဲ့	ပုံ

ြပငေ်လးတစပ်ဒု	်အရငေ်ြပာချငပ်ါတယ်။	ပုံြပငေ်လးက	ဒလီိုပါ။

ခတဲေံလးတစေ်ချာငး်ကုိ	 ထတုလ်ပု်ပးီ	 ခတဲဘူံးထကုိဲ	 မထည့်ခငမ်ာှ

သူသခငက်	"ခတဲေံလးေရ	မငး်ကုိ	ဒဘူီးေလးထမဲထည့်ခင်	မငး်သဖိို	လို

တဲ့	အချက်	(၅)ချက်ကုိ	ငါေြပာြပချငတ်ယ်။	အဲဒအီချက်	(၅)ချက်ကုိ	မငး်

ေသချာမတှထ်ားပးီ	 လိုက်နာေဆာငရွ်က်ပါ။	 လုံးဝမေမမ့ေလျာ့ဘဲ	 အဲဒီ

အချက်ေတအွတိုငး်	 မငး်လိုက်နာသာွးမယ်ဆိုရင်	 မငး်ဟာ	 အေကာငး်

ဆုံး	ခတဲေံတထွကဲတစေ်ချာငး်	ြဖစလ်ာလမိ့်မယ်"လို	ဆိုပါတယ်။

ပးီေတာ့	သူသခငက်	အခလုို	ဆက်ေြပာပါတယ်။

ပထမအချက်ကေတာ့	ခတဲေံလးေရ၊	မငး်ဟာ	ေလာကထကုိဲ	ေရာက်

သာွးတဲ့	အခါ	အငမ်တနမ်ှ	ကီးကျယ်	ခမး်နားတဲ့	အရာေတကုိွ	မငး်	စမွး်

ေဆာင်ိုငမ်ယ်ဆိုတာ	 ငါသသံယြဖစစ်ရာ	 မရိှပါဘူး။	 ဒါေပမဲ့	 အဲဒလီို

စမွး်ေဆာင်ိုငဖ်ို	 အတက်ွ	 မငး်တစေ်ယာက်တည်း	 စမွး်ေဆာငလ်ို	 ရမာှ

မဟုတဘူ်း	။	မငး်ဟာ	တစစ်ုံတစေ်ယာက်ေသာသရဲူ	လက်ထမဲာှ	ရိှေနမှ	

သာ	ြဖစ်ိုငမ်ာှ	ပါ။	(ခတဲကုိံ	တစေ်ယာက်ေယာက်က	ကုိင်ပးီ	ေရးမ	ှသာ

ေရးလို	ရတာပါ	)။



ဒတုယိအချက်က	ေလာကထကုိဲ	မငး်ေရာက်တဲ့	အခါ	အချနိ်	အမတဲ

မး်	ကေံတွရမာှ	က	မငး်ရဲ	အသားေတကုိွ	အလားလိုက်	လှီးထတု်ပးီ	မ

ငး်ကုိ	နာကျငေ်စမယ့်	ခနစ်က်ပဆဲိုတာ	မငး်သရိမယ်။	ဒါေပမဲ့	အဲဒခီနစ်

က်ေကာင့်	ပ	ဲမငး်ဟာ	အသုံးဝငတ်ဲ့	ခတဲတံစေ်ချာငး်	ြဖစလ်ာမယ်ဆိုတာ

မငး်မေမန့ဲ	ေနာ်။

တတယိအချက်ကေတာ့	 	 မငး်ြပလပုခ်ဲ့တဲ့	အမာှးေတကုိွ	 မငး်ရဲ	 ကုိ

ယ်ပိုင	်အရည်အချငး်နဲ	ပဲ	ြပနလ်ည်	ြပငဆ်င်ိုငရ်မယ်။	အဲဒလီိုလပု်ိုငဖ်ို

အတက်ွ	မငး်ရဲ	ကုိယ်မာှ	ခဖဲျက်ပါဝင်ပးီသားပဲ	မဟုတလ်ား။

စတတုအချက်ကေတာ့	မငး်ရဲ	အေရးအကီးဆုံး	အစတိအ်ပိုငး်ဟာ	

မငး်ရဲ	အတငွး်အဇတဆိုတာ	မငး်သရိမယ်။	(ခတဲတံစေ်ချာငး်မာှ	အေရး

အကီးဆုံးက	အတငွး်ဆုံးအပိုငး်မာှ	ရိှတဲ့	ခသဲားပါ	)။

ပမအချက်ကေတာ့	 ဘယ်လိုကမး်တမး်တဲ့	 မျက်ာှြပငမ်ျိးမာှ

ေရးြခစရ်တာပြဲဖစေ်စ	မငး်ရဲ	တာဝနက်	မငး်	အဲဒေီနရာကုိ	ေရာက်ခဲ့တ

ယ်ဆိုတဲ့	 အမတှအ်သား	 တစခ်	ု မငး်	 ချနထ်ားခဲ့ိုငရ်မယ်။	 ဘယ်လို

အေကာငး်ြပချက်မျိးနဲ	 မ	ှ မငး်	 ြငငး်ဆနခ်ငွ့်မရိှဘူးေနာ်၊	 မငး်

ေရးကုိေရးြခစရ်မာှ	ပ။ဲ

သူသခငရဲ်	 စကားဆုံးသာွးတဲ့	 အခါမာှ	ခတဲေံလးက	ဟုတက့ဲ်ပါသခ

င။်	ကနေ်တာ်မျိး	နားလည်ပါတယ်။	သခင့်စကားအတိုငး်	လိုက်နာေဆာ

ငရွ်က်ပးီ	သခငြ်ဖစေ်စချငတ်ဲ့	အေကာငး်ဆုံး	ခတဲတံစေ်ချာငး်ြဖစေ်အာင်

ကိးစားပါမယ်လို	ကတေိပးပးီ	ခတဲဘူံးေလးထကုိဲ	ဝငသ်ာွးပါတယ်။

	

ခတပပင င	HR	မန နဂ မ



ကဲ....	အဲဒခီတဲေံလးရဲ	ေနရာမာှ	ကနေ်တာ်တို	HR	မနေ်နဂျာေတကုိွ	

အစားထိုး	ကည့်ကရေအာင။်

ပထမအချက်။				။ကနေ်တာ်တို	ေတဟွာ	ဘဝမာှ	ခမး်နားကီးကျယ်

တဲ့	ေအာငြ်မငမ်ေတ	ွအများကီး	ရရိှေအာင	်စမွး်ေဆာင်ိုငေ်ပမဲ့	အဲဒလီို	

ေအာငြ်မငမ်ေတ	ွရရိှိုငေ်အာင်	ကနေ်တာ်တို	ဟာ	 ကုိယ်ကျင့်သကိာရဲ	

ထနိး်ကွပမ်	 ေအာက်မာှ	ရိှေနဖို	 လိုပါတယ်။	 မရူငး်	 ဇာတလ်မး်မာှ	 က

ေတာ့	if	you	allow	yourself	to	be	held	in	God’s	hand.	)	လို	ဆိုပါတ

ယ်။

ဒတုယိအချက်။	 	 	 ။လပုင်နး်ခငွထ်ကုိဲ	 ေရာက်သာွးတဲ့	 အခါမာှ	ေနာ

က်ကေန	ပခုံးကုိလမှး်ပတု်ပးီ	အခငွ့်အေရးေတွ	လက်ထဲ	ထိုးထည့်ေပးမ

ယ့်သရူှိမာှ	မဟုတပ်ါဘူး။	 ေသချာတာကေတာ့	 ကုိယ်က	လည့်ှကည့်လို

က်တဲ့	အချနိ်	မာှ	မျက်ာှတည့်တည့်ကုိ	လက်သးီတစလ်ုံး	ဝငလ်ာတာမျိး

ပဲ	ေတွရဖို	များ	ပါတယ်။	ဘာပြဲဖစြ်ဖစေ်ပါ	့လပုင်နး်ရှငေ်တဘွက်ကလ

ည်း	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ဘက်ေတာ်သားတစေ်ယာက်	ထပတ်ိုး	လာပ။ီ	ကုန်

ကျစရိတေ်တွ	ထပတ်က်လာေတာ့	မာှ	ပလဲို	စဉး်စားတာမျိးေတ	ွရိှိုငသ်

လို	ဝနထ်မး်ေတဘွက်ကလည်း	ငါတို	ကုိ	ကျပမ်ယ့်သတူစေ်ယာက်ေတာ့

တိုးလာြပန်ပဆီိုပးီ	 ဆန်ကျငဖ်ို	 ကိးစားမေတ	ွ ေတွလာရိုငပ်ါတယ်။	

ဘာပြဲဖစြ်ဖစ်	 ဒါေတအွားလုံးဟာ	 ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	 အရည်အေသးွကုိ	

ေတာက်ေြပာငလ်ာေစမယ့်	ကနေ်တာ်တို	ကုိ	ေသးွေပးတဲ့	ြဖစရ်ပေ်တလွို

ခယူံပးီ	ကုိယ့်တာဝန	်ကုိယ်ေကျေအာင	်ဆက်လပု်ကရမာှ	ပါ။

တတယိအချက်။	။ေနာက်တစခ်ျက်အေနနဲ	ကေတာ့	ခနုကေြပာခဲ့တဲ့

ခတဲကံေလးလိုပ	ဲကနေ်တာ်တို	ဟာ	တစခ်ျနိခ်ျနိမ်ာှ	အမာှးေတကုိွ	ကျး

လ နွ မ် ိက မ ာှ	ဓမတာပါ။	 ဒါေပမဲ့	 အလပုလ်ပုရ်င်



အမာှးေတွရတတစ်မပဲါ။	 အမာှးေတွမာှ	 ေကာက်လို	 အမာှးလုံးဝမရိှ

ေအာင	်ဘာမှ	မလပုဘူ်းဆိုရငေ်တာင	်ဘာမ	ှမလပုတ်ဲ့	အမာှးတစခ်ု	ကျး

လနွမ်ဦိးမာှ	ပါ။	အမာှးကုိ	 ေတးွေကာက်ေနမယ့်အစား	 ကုိယ့်အမာှးကုိ	

ဝနခ်ရဲံတဲ့	သတိေမးွပးီ	အမနှေ်ရာက်ေအာင	်ြပငရဲ်	တဲ့	သတိရိှဖို	လိုပါတ

ယ်။	အမာှးေတကုိွ	သငခ်နး်စာယူပးီ	ပိုမိုေတာက်ေြပာငတ်ဲ့	ဘဝတစခ်	ုဖ

နတ်းီိုငေ်အာင	်ကိးစားရမာှ	ေပါ။့

စတတုအချက်။					။ေလးအချက်အေနနဲ	အေရးပါဆုံး	အစတိအ်ပိုငး်

ဟာ	ကုိယ့်ရဲ	အတငွး်အဇတပဆဲိုတာ	နားလည်ထားဖို	လိုပါတယ်။	ခတဲံ

မာှ	ခသဲားေကာငး်မ	ှေရးလို	ေကာငး်သလို	လေူတမွာှ	ပငကုိ်အရည်အချ

ငး်ရိှမှ	လပုင်နး်ေတ	ွေအာငြ်မငေ်အာင်	ေဆာငရွ်က်ိုငမ်ာှ	ပါ။

ပမအချက်အေနနဲ	 က	 ဘယ်လိုအခက်အခမဲျိးကုိ	 ကေံတွရသည်

ြဖစေ်စ	 ေရာက်ရာေနရာမာှ	မမိတိို	 ရဲ	အရည်အချငး်၊	လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်

ကုိ	ြပသိုငဖ်ို	ကိးစားကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

You	were	made	to	do	Great	Things!	ဆိုတာ	ဘယ်ေတာ့မ	ှမေမပ့ါ

နဲ	။

အခေုဖာ်ြပခဲ့တဲ့	အချက်	(၅)ချက်က	HR	Manager	ေကာငး်တစေ်ယာ

က်ြဖစဖ်ို	အတက်ွ	အေြခခအံချက်ေတပွဲ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဒ	ီ(၅)ချက်ြပည့်စုံံု

နဲ	ြပည့်စုံလုံေလာက်ပလီို	မဆိုိုငပ်ါဘူး။

ေနာက်ထပ	်အေရးကီးတဲ့	အချက်ကေတာ့	ကုိယ်လပုေ်ဆာငရ်မယ့်	

ဝတရားေတကုိွ	 တတိပိပ	 နားလည်သေဘာေပါက်ထားဖို

လိုအပတ်ာပြဲဖစပ်ါတယ်။	HR	Manager	တစေ်ယာက်အေနနဲ	ကုိယ်လပု်

ေဆာငရ်မယ့်	 လပုင်နး်တာဝနေ်တနွဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 သအုိီရီေတကုိွ	 သင်

ယူတတေ်ြမာက်ထားဖို	 လိုအပသ်လို	 အဲဒသီအုိီရီေတကုိွ	 လက်ေတွအ



သုံးချတတဖ်ို	လည်း	လိုပါတယ်။	သအုိီရီေတကုိွ	 ေကျာငး်ေတသွငတ်နး်

ေတမွာှ	သငယူ်လို	ရိုငေ်ပမဲ့	အသုံးချတတဖ်ို	က	ကုိယ့်ရဲ	အေတွအကံ

ေတကွ	 သငယူ်ရမာှ	 ြဖစသ်လို	 ကုိယ့်ရဲ	 ပတဝ်နး်ကျငက်ေန၊

အေတွအက	ံ ကွယ်ဝသေူတဆွကီလည်း	သငယူ်ရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	တ

စခ်ါတပည့်ခဖံးူရင်	အခါတစရ်ာ	ဆရာလပုလ်ို	ရတယ်ဆိုတာ	မေမေ့စချ

ငပ်ါဘူး။	လက်ရိှ	ကနေ်တာ်တို	ေတွ	ေတွေနရတာကေတာ့	HR	Manage

r	ရယ်လို	ခန်အပ	်တာဝနေ်ပးပးီသာွးတာနဲ	ဘယ်ကေနစပးီ	ဘာလပုရ်

မယ်	 ဆိုတာ	 မသတိဲ့	 လငူယ်တချိကုိ	 ေတွေနရပါတယ်။	 သတူို	 ဟာ

အများအားြဖင့်	သအုိီရီကုိထုံးလိုေချ၊	ေရလိုောှက်	တတက်မး်ကတယ်။

ဒါေပမဲ့	သငယူ်ခဲ့တဲ့	ပညာရပေ်တကုိွ	လက်ေတွလပုင်နး်ခငွထ်မဲာှ	အသုံး

ချဖို	ကျေတာ့	အေတွအက	ံနည်းပါးတာရယ်၊	သငယူ်ေလလ့ာမ	အားန

ည်းတာရယ်	ဆိုတဲ့	အချက်ေတေွကာင့်	အခက်ေတွေနရကတာကုိ	ေတွ

ရပါတယ်။	ကနေ်တာ်တို	ရဲ	ဆရာတစေ်ယာက်	ေြပာဖးူပါတယ်။	သူတပ

ည့်တစေ်ယာက်ကုိ	သကုိူယ်တိုင	်HR	Manager	Post	အတက်ွ	Interview	

လပုဖ်းူပါတယ်တဲ့	။	အငတ်ာဗျးမာှ	အဲဒလီငူယ်က	လပုင်နး်ရှငကုိ်	HR	နဲ

ပတသ်က်တဲ့	သအုိီရီေတကုိွ	ရနး်ရနး်ေဝေအာင	်ေြပာသာွးိုငလ်ို	လပုင်

နး်ရှငက်	အရမး်	သေဘာကျပးီ	သေူတာငး်ဆိုတဲ့	လစာနဲ	HR	မနေ်နဂျာ	

ခန်လိုက်ပါတယ်တဲ့	 ။	အလပုစ်ဝင်ပးီ	တစလ်ေလာက်	 ကာတဲ့	အခါမာှ

အဲဒလီငူယ်က	ကနေ်တာ့်ဆရာဆီ	ဖနုး်လမှး်ဆက်ပါတယ်။	ဆရာ	ကန်

ေတာ်	ဘယ်ကစပးီ	လပုရ်မလတဲဲ့	 ။	 အဲဒါကုိ	 ကည့်ြခငး်အားြဖင့်	 ကန်

ေတာ်တို	လငူယ်ေတဟွာ	သအုိီရီေတအွလတွက်ျက်	အာဂုံေဆာငထ်ားို

ငေ်ပမဲ့	အသုံးချတဲ့	ဘက်ေတမွာှ	အားနည်းေနတာကုိ	ေတွရပါတယ်။	ဒါ

ေပမဲ့	လငူယ်ေတကုိွ	မငး်တို	ည့ံတယ်လို	အြပစတ်ငလ်ိုက်ံုနဲ	သတူို	ေတွ

ေတာ်လာမာှ	မဟုတပ်ါဘူး။	သတူို	ေတွ	ည့ံတယ်လို	ေြပာရင်	အဲဒလီို	ည့ံ



တဲ့	အေကာငး်ရငး်ထမဲာှ	ကနေ်တာ်တို	လူကီးေတပွါတယ်ဆိုတာ	မေမ့

ေစချငပ်ါဘူး။	လငူယ်ေတွ	မတတေ်သးရင	်သငေ်ပးဖို	၊	နားမလည်ရင	်ရှ

ငး်ြပဖို	က	ကနေ်တာ်တို	လူကီးေတရဲွ	တာဝနပ်ါ။	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	အ

ေတွအကေံတ၊ွ	 အခက်အခဲ	 ေြဖရှငး်ပုံေတ၊ွ	 ြပဿနာေြဖရှငး်ပုံေတကုိွ	

သတူို	ကုိ	မေဝေပးခဲ့မယ်ဆိုရင်	သတူို	ရဲ	စမွး်ေဆာငရ်ည်ေတ	ွတိုးတက်

လာမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

	

Admin	မန နဂ လ ၊	HR	မန နဂ လ

တကယ်လို	ကနေ်တာ်တို	ကုိ	ကုမဏတီစခ်ကု	HR	မနေ်နဂျာအြဖစ	်

ခန်အပ	်တာဝနေ်ပးလိုက်ပီ	ဆိုပါေတာ့။	ကနေ်တာ်တို	ဘာေတစွပးီ	လု

ပ်ကရမာှ	လ။ဲ	တကယ်တမး်ေတာ့	လပုစ်ရာေတကွ	အများကီး	 ရိှပါတ

ယ်။

အဓိကထားပးီ	ေလလ့ာရမာှ	ကေတာ့	ကုိယ့်ကုိ	HR	မနေ်နဂျာအြဖစ်

ခန်အပ	်တာဝနေ်ပးတာလား။	ဒါမှ	မဟုတ	်Admin	&	HR	မနေ်နဂျာအြဖ

စ်	ခန်အပတ်ာဝန်	ေပးထားတာလား	ဆိုတာကုိေပါ။့	ဝနထ်မး်ဦးေရသပိ်

မများ	တဲ့	ကုမဏတီစခ်မုာှ	Admin	နဲ	HR	တွဲထားတာ	မသသိာေပမဲ့	ဝန်

ထမး်ဦးေရ	များ	ရငေ်တာ့	အခက်အခေဲတွ	အများကီး	ရိှလာမာှ	ပါ။	ြဖစ်

တတတ်ာက	 Admin	 ဘက်ကုိ	 ဦးစားေပးလိုက်ရင	် HR	 ဘက်ကုိ

အားနည်းသာွးတတ်ပးီ	 HR	ဘက်ကုိ	ဦးစားေပးလိုက်ရင	် Admin	ဘက်

ကုိ	အားနည်းသာွးေလ	့ရိှပါတယ်။	ပးီေတာ့	အကမး်အားြဖင့်	ေြပာရရင်

Admin	 မနေ်နဂျာ	 တစေ်ယာက်ရဲ	 တာဝနက်	 Rules	 and	 Regulation	

ေတကုိွ	 Enforcement	လပုဖ်ို	 ြဖစေ်လရိှ့ပးီ	အများအားြဖင့်	သက်မဲ့ေတွ

ရဲ	ကိစရပေ်တနွဲ	သက်ဆိုငေ်လရိှ့ပါတယ်။	HR	ကေတာ့	အဖွဲအစည်းရဲ	



တနဖ်ိုးအကီးဆုံးြဖစတ်ဲ့	၊	တနဖ်ိုးြဖတဖ်ို	မြဖစ်ိုငတ်ဲ့	လူစမွး်အား	အရငး်

အြမစေ်တကုိွ၊	 ဝနထ်မး်ေရးရာ	 ကိစရပေ်တကုိွ	 ကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်ရမာှ

ြဖစပ်ါတယ်။	ဘာလို	အဲဒလီို	ေြပာရသလဆဲိုရင	်ဘယ်ကုမဏပီြဲဖစြ်ဖစ	်	

တြခားကုမဏတီစခ်	ု သုံးထားတဲ့	 စက်ကိရိယာေတ၊ွ	 ေဆာ့ဖဝဲ်ေတ၊ွ

ကုန်ကမး်ေတကုိွ	 ဝယ်ယူလို	 ရိုငေ်ပမဲ့	 အရည်အချငး်ြပည့်မတီဲ့

ဝနထ်မး်ေတကုိွ	ရရိှထနိး်သမိး်ထားဖို	က	အရမး်ခက်ပါတယ်။	Admin	နဲ

HR	ကုိတွဲပးီ	တာဝနယူ်လိုက်မယ်ဆိုရင	်ဝနထ်မး်ေတကုိွ	သက်မဲ့အရာဝ

တေတလွို	သေဘာထားပးီ	ကုိငတ်ယ်ွမသိာွးတဲ့	အြဖစမ်ျိး	ေတွကရံတ

တပ်ါတယ်။	လသူားေတြွဖစတ်ဲ့	 ဝနထ်မး်ေတရဲွ	 စတိခ်စံားမေတကုိွ	ထ

ည့်မစဉး်စားဘဲ	ကုိငတ်ယ်ွ	ဆုံးြဖတတ်ဲ့	အခါမာှ	ဆရာဦးရဲြမင့်	(စနွ်ဦးတီ

ထငွ)်	ေရးတဲ့	စာအုပေ်ခါငး်စဉလ်ို	"ကုမဏကုိီ	ေကျာခိုငး်တာ	မဟုတဘူ်း

မနေ်နဂျာကုိ	 ေကျာခိုငး်တာ"	ဆိုတဲ့	အြဖစမ်ျိးေတ	ွ ကေံတွလာရိုငပ်ါ

တယ်။	အဓိကဆိုလိုချငတ်ာက	ကုမဏီကီးသည်	ငယ်သည်	မဟူ၊	Admi

n	နဲ	HR	ဌာနကုိ	သးီြခားစီ	ခွဲြခားထား	ေစချငတ်ာပါ။

	

HR	မန နဂ အဖစ	စတင	တ ဝနယပဆရငဖင

ေနာက်ထပ	်အေရးကီးတာ	တစခ်ကုေတာ့	စေရာက်ေရာက်ချငး်ေန

မာှ	ပဲ	ကုမဏကီ	ဝနထ်မး်ေတနွဲ	 ြဖစ်ိုငသ်ေလာက်	မတိဆ်က်ထားဖို	ပဲ

ြဖစပ်ါတယ်။	ဝနထ်မး်ေတနွဲ	ရငး်ှီးမရသာွးမှ	လည်း	 "ပဂုိလခ်ငေ်တာ့	

တရားမင်"	ဆိုသလို	ကုိယ်ဆက်လပုရ်မယ့်	လပုင်နး်ေဆာငတ်ာေတ	ွအ

ဆငေ်ြပေြပ	ဆက်လပု်ိုငမ်ာှ	ေပါ။့	ဒါဟာ	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	လှုံးသားထဲ

ကုိ	စတင	်ဝငေ်ရာက်ေနရာ	ယူလိုက်တာပေဲပါ။့

ေနာက်တစခ်ကု	ကုိယ်	တာဝနထ်မး်ေဆာငရ်မယ့်	ကုမဏရဲီ	 Intern



al	 Politics	 ကုိသဖိို	 ကိးစားရပါမယ်။	များ	 ေသာအားြဖင့်	ဘယ်လိုကုမ

ဏမီာှ	မဆို	လပုင်နး်ရှငကုိ်	လမး်မိုးိုငတ်ဲ့	၊	ဝနထ်မး်ေတကုိွ	လမး်မိုးိုင်

တဲ့	ဝနထ်မး်တချိ	ရိှေနတတပ်ါတယ်။	သတူို	ေတဟွာ	လပုင်နး်ရှငရဲ်	အ

မျိးအေဆေွတ၊ွ		ငယ်ေမးွြခေံပါက်	တပည့်ေတ	ွြဖစတ်တ်ကပါတယ်။	သူ

တို	 ဟာ	 သတူို	 ရဲ	 လပုင်နး်ရှငန်ဲ	 ရငး်ှီးမ၊	 လမး်မိုးိုငမ်ကုိ

အေကာငး်ြပပးီ	အြခား	ဝနထ်မး်ေတအွေပ	 သဇာသက်ေရာက်မေတွ	

ရိှကပါတယ်။	 အဲဒလီေူတကုိွ	 သရိှိထားြခငး်အားြဖင့်	 ကုိယ်ဆက်လက်	

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ရမယ့်	HR	လပုင်နး်စဉေ်တကုိွ	အေကာငအ်ထည်

ေဖာ်ဖို	ကိးစားရာမာှ	အများကီး	အေထာက်အကူ	ြဖစေ်စိုငပ်ါတယ်။

ဆိုလိုတာက	HR	မနေ်နဂျာအေနနဲ	အဲဒလီေူတကုိွ	ရငး်ှီးမရယူဖို	လို

အပတ်ယ်လို	ေြပာချငပ်ါတယ်။	သတူို	 ကုိ	ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	လပုင်နး်စဉ်

ေတ၊ွ	 လပုင်နး်တာဝနေ်တ	ွ နားလည်	 သေဘာေပါက်ေအာင်

စည်းံုးိုင်ပဆီိုရင	်သတူို	 ရဲ	 ယံုကည်မကုိ	ရပဆီိုရင	်ကနေ်တာ်တို	 ရဲ	

လပုင်နး်ေဆာငတ်ာေတလွည်း	တစဝ်က်ေအာငြ်မင်ပလီို	ေြပာလို	ရပါပီ

။

ပးီေတာ့	ကနေ်တာ်တို	ရဲ	အထက်က	Board	of	Directors	ဒါမှ	မဟု

တ	်အုပခ်ျပမ်ဒါုိက်တာနဲ	အချနိေ်ပးေတွဆုံပးီ	သတူို	ရဲ	HR	အေပ	သ

ေဘာထား	 HR	 လပုင်နး်စဉေ်တရဲွ	 အေရးကီးမအေပ	 သေဘာေပါက်	

နားလည်မ	ဘယ်ေလာက်ရိှသလဲ	ဆိုတာေတ၊ွ	သတူို	 ရဲ	 HR	 ဌာနဆကီ

ေရတို၊	 ေရရှည်ေမာ်လင့်ချက်ေတွ	သေိအာင	် ကိးစားရပါလမိ့်မယ်။	တ

ကယ်လို	များ	 ြဖစ်ိုငမ်ယ်ဆိုရင	်ကုမဏရဲီ	Business	Plan	 ကုိ	ေတာငး်

ယူ	ေလလ့ာသင့်ပါတယ်။	ဒါမ	ှလည်း	ကုိယ့်ကုမဏရဲီ	သာွးေနတဲ့	Trend

ကုိသရိှိပးီ	HR	Planning	ေတေွဆာငရွ်က်ိုငမ်ာှ	မဟုတပ်ါလား။	ဆိုလိုချ

ငတ်ာက	 ကုိယ့်ကုမဏဟီာ	တြဖည်းြဖည်းနဲ	 ကီးမား	 ကျယ်ြပန်လာေန



တဲ့	 ကုမဏလီား။	 ဒါမှ	 မဟုတ်	 မနှမ်နှေ်လးပသဲာွးေနတဲ့	 ကုမဏလီား။	

အဲဒါမ	ှကုိယ့်ရဲ	ဝနထ်မး်	လိုအပခ်ျက်ေတကုိွ	စဉး်စားတက်ွချက်လို	ရမာှ	

ေပါ။့

	

လလ ရမည	အခကမ

ေနာက်ပးီ	 အလပုစ်ဝင်ပးီ	 ကုမဏကုိီ	 ေရာက်ပဆီိုရင်

ေအာက်ေဖာ်ြပပါ	အချက်ေတကုိွ	ေလလ့ာထားဖို	လိုပါလမိ့်မယ်	-

(၁)	 HR	 ဌာနက	 လပုေ်ဆာငမ်ယ့်	 တာဝနေ်တကုိွ	 လက်ရိှ	 ဘယ်သူ

ေတကွ	လပု	်ေဆာငေ်နသလ။ဲ

(၂)	ဘယ်လို	HR	Function	ေတကုိွ	လက်ရိှ	လပုေ်ဆာငေ်နသလဲ	(Re

cruitment	တစခ်ထုလဲား၊	တြခား	Function	ေတေွရာ	ပါေသးသလား)။

(၃)	အဲဒ	ီFunction	ေတကုိွ	လပုေ်ဆာငဖ်ို	အတက်ွ	Standard	Operat

ing	Procedure	SOP	ေတရိှွပလီား။	အဲဒီ	SOP	ေတကွ	တကယ်ကုိ	လိုက်

နာ	လပုေ်ဆာငလ်ို	ရတဲ့	SOP	ေတဟုွတရဲ်	လား)။

(၄)	ဝနထ်မး်	Turn	Over	Rate	နဲ	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	Motivation	ကေရာ

။

(၅)	ဝနထ်မး်ေတကွေရာ	Job	Satisfaction	ရိှရဲ	လား။

(၆)ဝနထ်မး်အငအ်ား	ဘယ်ေလာက်များများ	ရိှသလ။ဲ	ရိှတဲ့	ဝနထ်မး်	

အငအ်ားနဲ	HR	ဝနထ်မး်အငအ်ား	မတမရိှရဲ	လား။

(၇)	HR	Policies,	Procedure	awG	Manual	ေတရိှွပလီား။

(၈)	 ဝနထ်မး်ေတနွဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 Employee	 Handbook



ေရးဆွဲပးီပလီား။

(၉)	Succession	Plan	လပုထ်ားပးီသားလား	(အထးူသြဖင့်	Key	Pla

yer	ေတ	ွအတက်ွေပါ။့	ေတွရတတတ်ာက	တချိကုမဏေီတမွာှ	Key	Pla

yer	ေတ	ွထက်ွသာွးတဲ့	အခါမာှ	ကုမဏအီေနနဲ	ယုိငန်ဲ	သာွးတတလ်ို	ပါ။	

ဒါေပမဲ့	တစခ်ု	သတေိပးချငတ်ာက	သတူို	နဲ	ပတသ်က်ပးီ	သပိ်ပးီ	စိုးရိမ်

မကီးဖို	ပါ။	တစခ်ါတေလမာှ	ေတွရပါလမိ့်မယ်။	သတူို	သာ	မရိှရင်	ဒကုီ

မဏီ	ပျက်သာွးလမိ့်မယ်လို	ေြပာတဲ့	လေူတ။ွ	အဲဒါ	မမနှပ်ါဘူး။	ေလာက

မာှ	အစားထိုးလို	မရိုငတ်ဲ့	သဆူိုတာ	မရိှပါဘူး။

အခေုြပာတဲ့	 အချက်အလက်ေတ	ွ အားလုံးြခငံုံကည့်ဖို	 ဆိုရင	် ကန်

ေတာ်	ထငပ်ါတယ်	အလပုစ်ဝင်ပးီ	အနည်းဆုံး	(၁)လေလာက်	အချနိယူ်

ရပါလမိ့်မယ်။

ဆက်ကရေအာင။်	ခနုကေြပာတဲ့	အချက်အလက်ေတသွေိတာ့	ကန်

ေတာ်တို	အတက်ွ	ဘာများ	ထးူလာမာှ	 မိုလို	လ။ဲ	 ေသချာတာ	တစခ်ကု

ေတာ့	ခနုကေြပာတဲ့	အချက်ေတွ	သရိေတာ့	 ကုိယ့်ကုမဏရဲီ	အားသာချ

က်/	အားနည်းချက်ေတသွိပးီ	ကုိယ်ဆက်ပးီ	အေကာငအ်ထည်	ေဖာ်ရမ

ယ့်လပု	် ငနး်ေတကုိွ	 ဆုံးြဖတလ်ို	 ရမာှ	မဟုတပ်ါလား။	 ပးီေတာ့	 ကန်

ေတာ်တို	HR	က	ကုမဏအီတက်ွ	ဘာေတမွျား	လပုေ်ပးိုငမ်လ၊ဲ	ဘာေတွ

ပံ့ပိုးေပးဖို	လိုမလဲ	သလိာမာှ	ေပါ။့

	

အက တန 	စမခနခမအဖ	Senior	Management	Team	(	SMT	

)

ခနုကေြပာခဲ့တဲ့	အချက်ေတကွ	HR	မနေ်နဂျာတစေ်ယာက်	အတက်ွ

ြပည့်စုံ	 လုံေလာက်ပလီား၊	 မလုံေလာက်ေသးပါဘူး။	 အလပုဝ်င်ပးီ	 (၁)



လေလာက်ကာတဲ့	 အခါမာှ	ဆက်လပုသ်င့်တာက	 ကုိယ့်ကုမဏ	ီ /	အဖွဲ

အစည်းရဲ	Head	of	Department	(ဌာနခွဲအကီးအကဲ)ေတွ	ပါဝငတ်ဲ့	Sen

ior	Management	Team	(	SMT	)	ဖွဲစည်းဖို	ပါပ။ဲ

ရည်ရွယ်ချက်ကေတာ့	သတူို	ရဲ	Active	Participation	ရရိှဖို	ပါပ။ဲ	ခု

နကေြပာခဲ့တဲ့	သေူတလွိုပ	ဲသတူို	ဟာ	သက်ဆိုငရ်ာ	ဌာနတစခ်ခုျငး်စမီာှ

သတူို	ရဲ	ဝနထ်မး်ေတ	ွအေပမာှ	လမး်မိုးိုင်ကသေူတွ	ြဖစပ်ါတယ်။	ပးီ

ရင	် သတူို	 နဲ	 အနည်းဆုံးတစလ်ကုိ	 (၂)	 ကိမေ်လာက်	 ပုံမနှအ်စည်းအ

ေဝး	လပုသ်င့်ပါတယ်။	အဲဒလီို	အစည်းအေဝးလပုတ်ဲ့	အခါမာှ	လည်း	HR

မနေ်နဂျာဟာ	 ပါဝင	် ေဆးွေးွသအူေနနဲ	 မဟုတဘဲ်	အစည်းအေဝး	အ

ေကာငအ်ထည်	ေပလာေအာင	်ပုံေဖာ်ေပးတဲ့	 Facilitator	 ေနရာက	ေန

သင့်ပါတယ်။	အဲဒါမ	ှသတူို	ေတဆွကီ	တစဆ်င့်	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ခစံားချ

က်ေတ၊ွ	အဆငမ်ေြပမေတ၊ွ	 မေကျနပ	် ချက်ေတကုိွ	သလိာရိုငမ်ာှ	ြဖစ်

ပါတယ်။	တစခ်ါတေလကျေတာ့လည်း	Negative	Response	ေတလွည်း	

ရလာတတပ်ါတယ်။	အဲဒါက	ဘာလဆဲိုေတာ့	သတူို	လက်ရိှရထားတဲ့	လ

မး်မိုးိုငမ်ေတကုိွ	 သတူို	 ဆကီ	 လယူုသာွးမာှ	စိုးရိမတ်တ်ကလို	 ပါ။	 ဒါ

ေပမဲ့	ဘာပြဲဖစြ်ဖစ	်SMT	ဖွဲစည်းတာဟာလည်း	လပုကုိ်	လပုသ်င့်တဲ့	ကိ

စတစခ်	ုြဖစပ်ါတယ်။

	

ဝနထမ လကစစ အပ	(Employee	Handbook)

ကုိယ့်ကုမဏ၊ီ	 အဖွဲအစည်းအေကာငး်လည်း	 အေတာ်အသင့်သိပ၊ီ	

လက်ရိှအေနအထား	ေတာ်ေတာ်များများကုိလည်း	သိပဆီိုပါေတာ့။	ဘာ

ကစပးီ	လပု်ကမာှ	လ။ဲ	ပထမဦးဆုံးစပးီ	လပုသ်င့်တာကေတာ့	Employ

ee	Handbook	စဆွဲဖို	ပါပ။ဲ	Employee	Handbook	ဟာ	ကုမဏနီဲ	ဝနထ်



မး်ကားက	ကတကိဝတတ်စခ်ု	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ကုမဏနီဲ	 ဝနထ်မး်ေတဘွ

က်က	တာဝနယူ်	 ေဆာငရွ်က်ေပးရမယ့်	အပိုငး်ေတ၊ွ	လိုက်နာေဆာငရွ်

က်ရမယ့်	ကိစရပေ်တကုိွ	ေဖာ်ြပ	ထားရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	အဲဒေီတာ့မ	ှလ

ည်း	ဝနထ်မး်ေတအွေနနဲ	ကုမဏမီာှ	 ရိှတဲ့	အြခားအြခားေသာ	ဝနထ်မး်

ေတနွဲ	အတတူူ	သာတညီူမမရရိှတယ်လို	ခစံားရေစမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

Employee	 Handbook	က	 ကုမဏတီစခ်အုတက်ွ	အငမ်တနကုိ်	အ

ေရးကီးထဲ့	အခနး်ကမာှ	ရိှပါတယ်။	ဘာြဖစလ်ို	လဆဲိုေတာ့	အဲဒ	ီEm

ployee	Handbook	အထမဲာှ	ကုမဏနီဲ	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ရပိုငခ်ငွ့်ေတ၊ွ	လို

က်နာ	ေဆာငရွ်က်ရမယ့်အချက်ေတ၊ွ	တစဖ်က်နဲ	တစဖ်က်	ထားရိှရမယ့်	

ကတကိဝတေ်တ၊ွ	Commitment	ေတွ	ပါဝငေ်နလို	ပါ။

ဒေီနရာမာှ	သတခိျပဖ်ို	တစခ်ကု	Employee	Handbook	မရိှရင	်ဘာ

အခက်အခေဲတွ	ရိှလာိုငသ်လ	ဲသဖိို	လိုပါတယ်။	ဝနထ်မး်ေတ	ွအားလုံး

ဟာ	ကုမဏ	ီဒါမ	ှမဟုတ	်အဖွဲအစည်းတစခ်မုာှ	တာဝနထ်မး်ေဆာငတ်ဲ့	

အခါ	သတူို	ရဲ	အဓိကလိုအပခ်ျက်က	စမီအုံပခ်ျပတ်ဲ့	သေူတရဲွ	တရားမ

တမ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ခငွ့်ယူတာပြဲဖစြ်ဖစ၊်	 အခငွ့်အေရးတစခ်ခုု

ရတာပြဲဖစြ်ဖစ၊်	အြပစေ်ပး	အေရး	ယူခရံတာပြဲဖစြ်ဖစ	်အားလုံးနဲ	တနး်

တပူ	ဲ ြဖစခ်ျင်ကပါတယ်။	 တကယ်လို	 စမီခံန်ခွဲတဲ့	 သေူတကွ	 ဒလီကူ

ေတာ့ြဖင့်	လပုင်နး်ရှငန်ဲ	ဘယ်လိုပတသ်က်လို	၊	သကူ	ဘာမိုလို	ဆိုတဲ့	အ

ေကာငး်အချက်ေတကုိွ	 ေထာက်ထားပးီ	 အဂတိ

လိုက်စားတယ်ပေဲြပာေြပာ၊	 ဘက်လိုက်တယ်ပ	ဲ ေြပာေြပာ	

မမမတဆုံးြဖတခ်ဲ့ရင	်ဝနထ်မး်ေတရဲွ	မေကျနပမ်ေတပွ	ဲရရိှလာမာှ	အမှ

နပ်ါပ။ဲ	ဥပမာ	သာမနဝ်နထ်မး်တစေ်ယာက်	ံုးပျက်ပးီ	ခငွ့်မတိုငရ်င်	အ

ဆခူရံ	၊		လစာအြဖတခ်ရံပးီ	လပုင်နး်ရှငရဲ်	အမျိး	ခငွ့်မတိုငရ်င်	အေရး

မယူတာမျိးေပါ။့	မနေ်နဂျာေတကွ	အားလုံးအတတူပူဆဲိုပးီ	ဆုံးြဖတလ်ို



က်	ြပနရ်ငလ်ည်း	(တကယ်ေတာ့	အဲဒလီိုပ	ဲလပုရ်မာှ	ြဖစေ်ပမဲ့)	လပုင်နး်

ရှငရဲ်	 ငိြငငမ်ခရံမာှ	ကုိ	စိုးရိမ်ကမာှ	ဓမတာပါ။		အရာအားလုံးကုိ	ြဖစ်

ပျက်တဲ့	အေကာငး်ြခငး်ရာေပ	မတူည်ပးီ	တစခ်ခုျငး်	လိုက်ဆုံးြဖတေ်န

ရင	်ကနေ်တာ်တို	 ငယ်ငယ်တနုး်က	သငခ်ဲ့ရတဲ့	 ပုံြပငေ်လးထကဲလို	 စာ

ကေလးတစ	်ေကာငလ်ာလိုက်	စပါးေစတ့စေ်စခ့ျသီာွးလိုက်နဲ	Never	En

ding	Story	ေြပာြပေနသလိုပ	ဲြဖစေ်နေတာ့မာှ	ပါ။	အဲဒေီတာ့	Employee	

Handbook	 ရိှတယ်ဆိုရင	် ဒစီာအုပ၊်	 ဒစီည်းကမး်	 စည်းမျဉး်အရ	 အား

လုံးကုိ	တစေ်ြပးညီ	ေဆာငရွ်က်ဖို	 မခက်ေတာ့ဘူးေပါ။့	အငိြငငခ်ရံမာှ	

လည်း	မစိုးရိမရ်ေတာ့ဘူးေပါ။့	တစခ်	ုသတထိပ်ပးီ	ေပးချငပ်ါတယ်။	E

mployee	Handbook	ဆိုတာ	Management	Level	က	လေူတပွ	ဲလက်ထဲ

မာှ	ကုိငထ်ားတာ၊	သေိနရတာ	မဟုတဘဲ်	လိုက်နာေဆာငရွ်က်ရမယ့်	ဝန်

ထမး်ေတအွားလုံး	သေိအာင	်လပုထ်ားဖို	လိုတယ်	ဆိုတဲ့	အချက်ပါ။	ြဖစ်

ိုငရ်င	်ဝနထ်မး်အသစတ်စဦ်း	အလပုစ်ဝငက်တည်းက	ေပးထားသင့်တဲ့

စာအုပြ်ဖစ်ပးီ	 အနည်းဆုံးေတာ့	 တစေ်ခါက်စီ	 ဖတ်ပးီသား	 ြဖစသ်င့်ပါ

တယ်။

ကဲ	 အဲဒေီတာ့၊	 Employee	 Handbook	 စပးီေရးပါပတီဲ့	 ။	 ဘာကစ

ေရးမာှ	လ။ဲ	ဘာအချက်ေတပွါရမာှ	လ	ဲကည့်ရေအာငပ်ါ။

ဝနထ်မး်လက်စွဲစာအုပ်	 (Employee	Handbook)	တငွ	်ပါဝငသ်င့်သ

ည့်	အချက်များ

များ	ေသာအားြဖင့်	Employee	Handbook	ကုိ	ကအလိုက်	အခနး်

ေတခွွဲပးီ	ေရးသားသင့်ပါတယ်။

ကဲ	စကည့်ကရေအာင။်	ပထမဦးဆုံးကေတာ့	အခနး်	(၁)	နဒိါနး်ေပါ့

။	အဲဒအီခနး်မာှ	ေတာ့	ကုမဏ/ီအဖွဲအစည်းရဲ	၊	Vision	&	Mission	State



ment	ေတ၊ွ	Core	Values	ေတ	ွBoard	of	Directors	ခယူံချက်ေတ၊ွ	ဝနထ်

မး်များ	 အေပမာှ	ထားရိှတဲ့	 သေဘာထားေတ	ွ ပါဝငရ်ပါမယ်။	 ဒါမှ

လည်း	ဝနထ်မး်ေတကွ	ဒကုီမဏမီာှ	အလပုဝ်ငတ်ဲ့	အခါ	ဘာေတကုိွ	အ

ေလးအနက်ထား	လပုေ်ဆာငရ်မယ်။	ကုိယ့်ကုမဏကီ	ဘယ်လမး်ေကာ

ငး်ကုိ	သာွးေနတယ်၊	 ေရှရည်မနှး်ချက်ေတကွ	ဘာေတလွဆဲိုတာ	သိိုင်

မာှ	ေပါ။့

အခနး်(၂)မာှ	ကေတာ့	လက်ရိှကုမဏရဲီ	ဖွဲစည်းပုံ	Organization	Ch

at	ကုိ	ထည့်သငွး်ထားဖို	လိုပါတယ်။	ဝနထ်မး်ေတကုိွ	Level		ဘယ်ခှု	ခွဲ

ထားပးီ	 ဘယ်လိုရာထးူ	 အေခအေဝေတ	ွသုံးစွဲမယ်။	 တစခ်ါတစရံ်မာှ

အဲဒလီိုလပုဖ်ို	 အခက်အခေဲတ	ွ ရိှေနတတပ်ါတယ်။	 ဘာြဖစလ်ို	 လဆဲို

ေတာ့	 တချိကုမဏေီတမွာှ	လစာေတကုိွ	 ပုံစအံမျိးမျိးနဲ	 ေပးထားတာ

ေတ	ွရိှတတလ်ို	ပါ။	အဓိကကေတာ့	အေြခခလံစာကုိ	အေြခခံပးီ	ေရးဆွဲ

ရပါလမိ့်မယ်။	အဲဒါမှ	လည်း	Chain	of	Command	မနှမ်ာှ	ပါ။

အခနး်(၃)မာှ	ကေတာ့	 ဝနထ်မး်ေရွးချယ်ြခငး်ငှ့်	 ခန်အပြ်ခငး်နဲ	သ

က်ဆိုငတ်ဲ့	 အပိုငး်ေပါ။့	 အဲဒအီပိုငး်မာှ	 ကေတာ့	 ဝနထ်မး်	 ေရွးချယ်ခန်

ထားတဲ့	 အလပုကုိ်	 ဘယ်သကူလပုမ်ယ်။	 ဘယ်အဆင့်မာှ	ဘယ်သေူတွ

က	ပဏာမေရွးချယ်ပးီေတာ့	ဘယ်သေူတကွ	အပးီသတ်	ဆုံးြဖတ်	ေရွး

ချယ်မယ်ဆိုတဲ့	ကိစေတ၊ွ	အလပုစ်ဝငတ်ဲ့	အချနိက်စပးီ	ဘယ်လိုတာဝန်

ေတ	ွထမး်ေဆာငရ်မယ်ဆိုတာပါတဲ့	 Job	Description	နဲ	 ပတသ်က်တဲ့	

အချက်ေတ၊ွ	ဝနထ်မး်အဆင့်	နဲ	အေခအေဝများ	ခွဲြခား	သတမ်တှြ်ခငး်

များ	ပါဝငသ်င့်ပါတယ်။

ေနာက်အခနး်(၄)မာှ	 ကေတာ့	လပုင်နး်ခငွ	် လမး်နြ်ပလပုြ်ခငး်နဲ	

အစမး်ခန်အပြ်ခငး်ဆိုငရ်ာ	ကိစရပမ်ျား	နဲ	ပတသ်က်တဲ့	စည်းမျဉး်စည်း



ကမး်၊	လပုထ်ုံးလပုန်ည်းေတကုိွ	ေဖာ်ြပဖို	ပါ။

အဲဒအီခနး်မာှ	ကေတာ့	ဝနထ်မး်အသစတ်စေ်ယာက်	အလပုခ်ငွဝ်င	်

ေရာက်	လာပဆီိုတာနဲ	သူကုိ	ကုမဏရဲီ	လက်ရိှလပုထ်ုံးလပုန်ည်း၊	ေပ

လစ၊ီ	မဝူါဒေတကွ	ဘာေတရိှွတယ်။	ဌာနတစခ်ခုျငး်က	လက်ရိှ	ဘယ်လို

တာဝနေ်တ	ွထမး်ရွက်ေနတယ်ဆိုတာေတကုိွ	 MD	က	 ဦးေဆာင်ပးီ	သ

က်ဆိုငရ်ာ	ဌာနခွဲအားလုံးရဲ	အကီးအကဲေတွ	 ဒါမ	ှ မဟုတလ်ည်း	 ကုိယ်

စားလယ်ှေတကွ	 ဘယ်လိုရှငး်ြပသာွးမယ်။	 ဘယ်ရှက်ေလာက်	 အချနိ်

ယူ	ရှငး်ြပသာွးမယ်	ဆိုတာေတ၊ွ	ဝနထ်မး်အသစေ်တအွတက်ွ	ဘယ်လှ	

အစမး်ခန်ကာလထားမယ်။	ဘယ်အချက်ေတကုိွ	ေစာင့်ကည့်	အကဲြဖတ်

သုံးသပ်ပးီ	အတည်ြပခန်ထားမယ်ဆိုတဲ့	အချက်ေတ	ွပါဝငရ်မာှ	ေပါ။့

အခနး်(၅)မာှ	 ကေတာ့	 လစာနဲ	 စရိတမ်ျား	 ြဖစပ်ါတယ်။

အဲဒအီခနး်မာှ	ဝနထ်မး်တစဦ်း	အလပုစ်ဝငလ်ို	ဘယ်ရာထးူ၊	ဘယ်	Level

က	စဝငရ်င	်လစာ	ဘယ်ေလာက်ခစံားရမယ်။	တြခား	ဘယ်လိုခစံားခငွ့်

ေတ	ွရရိှမယ်။	ဘယ်ေန၊	ဘယ်ရက်၊	ဘယ်အချနိေ်တမွာှ	လစာထတုေ်ပး

မယ်၊	 ဘယ်လိုအေြခအေနမျိးမာှ	လစာ	 တိုးြမင့်ခစံားရမယ်။

ဘယ်လိုအေြခအေနမျိးမာှ	ရာထးူတိုးြမင့်	ေပးမယ်ဆိုတဲ့	အချက်ေတွ	ပါ

ရမာှ	ေပါ။့

အခနး်(၆)မာှ	ကေတာ့	အလပုဆ်ငး်ြခငး်ငှ့်	ပတသ်က်ပးီ	ကုမဏရဲီ	

အလပုခ်ျနိက်	ဘယ်အချနိက်	ဘယ်အချနိအ်ထိ	ဆိုတာေတ၊ွ	ဘယ်ေနက

ေန	ဘယ်ေနထိ	ဆိုတာေတ၊ွ	 	 ံုးေနာက်ကျရင်	ဘာေတေွဆာငရွ်က်ရမ

ယ်။	ခငွ့်ယူမယ်ဆိုရင	်ဘာေတေွဆာငရွ်က်ရမယ်။	အဲဒါေတ	ွပျက်ကွက်မ

ယ်ဆိုရင်	ဘာေတဘွယ်လို	အေရးယူ	ေဆာငရွ်က်သာွးမယ်ဆိုတဲ့	အချက်

ေတပွါ	ရပါမယ်။



အခနး်(၇)မာှ	ကေတာ့	အလပုန်ဲ	 ပတသ်က်တဲ့	ခစံားခငွ့်ေတ	ွေဖာ်ြပ

သာွးရန	်ြဖစပ်ါတယ်။	ဒအီခနး်မာှ	သတထိားဖို	က	သက်ဆိုငရ်ာက၊	ိုင်

ငေံတာ်က	ချမတှထ်ားတဲ့	ဥပေဒေတကုိွ	ေသချာ	ေလလ့ာသုံးသပဖ်ို	က	H

R	 မနေ်နဂျာေတရဲွ	တာဝန	် ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒခီငွ့်ေတခွစံားဖို	 လိုအပခ်ျ

က်ေတကွ	 ဘာေတလွဆဲိုတာ	 ေဖာ်ြပေပးရပါမယ်။	 (သာမနအ်ားြဖင့်

ေတာ့	ဝနထ်မး်တစဦ်းဟာ	လပုသ်က်ခငွ့်၊	ေရှာငတ်ခငခ်ငွ့်၊	ေဆးခငွ့်၊	လ

က်ထပခ်ငွ့်၊	မးီဖာွးခငွ့်၊	ကုဏာခငွ့်	 (Compassionate	Leave)	လစာမဲ့ခွ

င့်ေတကုိွ	 ခစံားရသင့်ပါတယ်။	 ထးူြခားချက်အေနနဲ	 ံုးစိုက်ရာေဒသရဲ

ြပငပ်ေဒသေတကုိွ	 သာွးေရာက်	 တာဝနထ်မး်ေဆာငရ်တဲ့	 သေူတအွတွ

က်	Home	Leave	ထည့်သငွး်	စဉး်စားေပးသင့်တယ်။	INGO	တချိဆိုရင	်

Maternity	Leave	အြပင	်Paternity	Leave	ပါ	ခစံားခငွ့်ေပးတာ	ေတွရပါ

တယ်။	 ပးီေတာ့	 ခငွ့်တစခ်ယူုမယ်ဆို	 ဘယ်ရှက်	 ကိေလာက်ရမယ်၊	

ဘာေတလွပုသ်င့်သလ၊ဲ	 ခငွ့်ေလာက်တဲ့	 လပုထ်ုံးလပုန်ည်းေတ၊ွ	 ေဖာ်ြပ

ေပးသာွးရမာှ	ပါ။	ေနာက်ပးီ	စှစ်ဉ	်အများ	ြပည်သ	ူံုးပတိရ်က်ေတကုိွ	

ထည့်သငွး်ထားသင့်ပါတယ်။)

ဒေီနရာမာှ	သတထိားသင့်တာေလးတစခ်ု	ေြပာြပချငပ်ါတယ်။	ကန်

ေတာ်တို	အမရှဲငး်ေနရတဲ့	အရာတစခ်ပုါ။	အဲဒါကဘာလဆဲိုေတာ့	ပတိရ်

က်(၂)	ရက်ကားမာှ	ခငွ့်ယူတဲ့	ကိစေတေွပါ။့	ဥပမာ	တနလာေနက	ပတိ်

တယ်၊	 ကာသပေတးေနကလည်း	 ပတိတ်ယ်ဆိုရင်

ဝနထ်မး်ေတကွကား	 (၂)ရက်ကုိ	 ခငွ့်ယူတတ်ကတယ်။	 အဲဒါဆိုရင	်ဘ

ယ်လိုသတမ်တှမ်လ။ဲ	 ခငွ့်က	 (၂)ရက်လား	 	 (၄)ရက်လား။	 လပုင်နး်ရှင်

ေတဘွက်က		(၄)ရက်လို	သတမ်တှခ်ျင်ကပးီ	ဝနထ်မး်ေတဘွက်က		(၂)

ရက်ပဲ	 ြဖစေ်စချင်ကတယ်။	 အဲဒါကိပးီ	 မသတမ်တှထ်ားလို	 ကေတာ့	

ေတာ်ေတာ်ရှငး်ရိုငပ်ါတယ်။	ေနာက်တစခ်ကု	ပတိရ်က်ရဲ	ေရှတစရ်က်



နဲ	ေနာက်တစရ်က်ကုိ	ခငွ့်ယူတာမျိးေတေွပါ။့

ေနာက်တစခ်ကုေတာ့	 ခငွ့်ယူတဲ့	 အခါမာှ	ဘယ်လိုခငွ့်ေတကုိွဆက်စ

ပ်ပးီ	 ယူခငွ့်ရိှတယ်။	ဘယ်ခငွ့်ေတကွေတာ့	ဆက်စပ်ပးီ	 ယူခငွ့်မရိှဘူး။	

ဆက်စပ်ပးီ	 ယူမယ်ဆိုရငလ်ည်း	 ဘယ်သူခငွ့်ြပချက်နဲ	 ဘယ်ရှက်

ကိေြပာရမယ်	ဆိုတာေတ	ွပါဝငရ်ပါမယ်။

အခနး်(၈)မာှ	 ေတာ့	 ကုမဏ၏ီ	စည်းမျဉး်	 စည်းကမး်များ	 နဲ	အေရး

ယူ	ေဆာငရွ်က်ြခငး်အပိုငး်	ြဖစပ်ါမယ်။

ကုမဏရဲီ	စည်းမျဉး်စည်းကမး်ေတကုိွ	အေသးစတိ	်ေဖာ်ြပရာမာှ

(၁)	အကျင့်စုိက်ဆိုငရ်ာ	စည်းမျဉး်စည်းကမး်များ

(၂)	အြပအမဆူိုငရ်ာ	စည်းမျဉး်	စည်းကမး်များ	ဆိုပးီ	(၂)ပိုငး်	ခွဲြခား	

ေဖာ်ြပေပးသင့်ပါတယ်။	ပးီ	အဲဒစီည်းမျဉး်	စည်းကမး်ေတကုိွ	ချိးေဖာက်

လို	 အေရးယူ	 ေဆာငရွ်က်မယ်ဆိုရင	်အဆင့်ဆင့်	ဘယ်လို	 ေဆာငရွ်က်

သာွးမယ်ဆိုတာ	ေဖာ်ြပ	ေပးရပါမယ်။	ဥပမာ	-	ပထမအကိမ	်ချိးေဖာက်

ရင	်ဘယ်လို၊	 ဒတုယိအကိမဆ်ို	ဘယ်လို၊	တတယိအကိမဆ်ို	ဘယ်လို	

အေရးယူ	ေဆာငရွ်က်မယ်ဆိုတာ	ေတ	ွပါရပါမယ်။	 (အလပုက်	တိုက်ုိ

က်ထတုပ်စရ်မယ့်	ကိစရပေ်တအွတက်ွလည်း	ထည့်သငွး်	ေရးဆွဲထားရ

ပါမယ်။)

အခနး်(၉)မာှ	 ကေတာ့	 အေပကအခနး်(၈)က	 စည်းကမး်ေတ	ွ ချိး

ေဖာက်ခဲ့လို	အေရးယူ	ေဆာငရွ်က်တဲ့	အခါမာှ	ဝနထ်မး်ေတဘွက်က	တ

ရားမတမမရိှဘူးလို	 ထငြ်မငယူ်ဆခဲ့တယ်ဆိုရင	် ဘယ်လို	 တိုင်ကား	

ေဆာငရွ်က်ိုငတ်ယ်ဆိုတဲ့	(Grievance	Procedure)	ေတကုိွ	ေဖာ်ြပထား

ရပါမယ်။



အခနး်(၁၀)မာှ	ေတာ့	ဝနထ်မး်ေတရဲွ	ဖွံဖိးတိုးတက်ေရးနဲ	ေလက့ျင့်

သင်ကားေပးေရးနဲ	 သက်ဆိုငတ်ဲ့	 အေကာငး်ေတ	ွ ေရးရပါမယ်။	 ဘယ်

လိုအချနိမ်ျိးမာှ	ကုမဏကီ	ေလက့ျင့်သင်ကားမေတ	ွေဆာငရွ်က်ေပးရမ

ယ်။	အဲဒလီို	ေဆာငရွ်က်ရာမ	ှဘယ်လို	အေြခခခံျက်ေတေွပ	မတူည်ပးီ	

ဆုံးြဖတမ်ယ်	 ဆိုတာေတပွဲ	 ရမာှ	 ေပါ။့	 ကုမဏကီ	 ပံ့ပိုးတဲ့	 ေလက့ျင့်

သင်ကားေပးမေတွ	ရယူပးီတဲ့	အခါမာှ	ဝနထ်မး်ဘက်က	ြပနလ်ည်ေပး

ဆပရ်မယ့်	Commitment	ေတကွ	ဘာေတလွပဲါရပါမယ်။

အခနး်(၁၁)မာှ	ေတာ့	အလပုက်ေနတုထ်က်ွရင	်လပုေ်ဆာငရ်မည့်	

အချက်ေတနွဲ	အလပုမ်ှ	ထတုပ်ယ်ခရံိုငတ်ဲ့	အေြခအေနေတမွာှ	ကုမဏီ

ရဲ	တာဝနက်	ဘာေတ၊ွ	ဝနထ်မး်ရဲ	တာဝနက်	ဘာေတ၊ွ	ဝနထ်မး်ေလာ့ချ

ြခငး်နဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 ကိစရပေ်တကုိွ	 ေဖာ်ြပရပါမယ်။	 ဥပမာ	 -	ဘယ်အ

ဆင့်ဆိုရင	်အလပုက်ထက်ွချငရ်င်	ဘယ်လှ	 ကိေြပာရမယ်	ဆိုတာမျိး

ေတ၊ွ	အလပုထ်တုမ်ယ်ဆိုရင	် ကုမဏဘီက်က	ဘာေတလွပုေ်ပးရမယ်၊	

ဝနထ်မး်ဘက်က	ဘာေတလွပုေ်ပးရမယ်	ဆိုတာမျိးေတ၊ွ	ဝနထ်မး်ေလာ့

ချတဲ့	အခါကျရင	်ဘာေတလွပုရ်မယ်	ဆိုတာေတ	ွေဖာ်ြပေပးရမာှ	ပါ။

အခနး်(၁၂)မာှ	ကေတာ့	အခနုကေဖာ်ြပခဲ့တဲ့	အခနး်(၁၁)ခနး်မာှ	မပါ

ဝငတ်ဲ့	အချက်ေတကုိွ	 ေဖာ်ြပသာွးရပါမယ်။	 ဥပမာ	 ကုိယ်ေရးအချက်အ

လက်ေတကုိွ	 ဘယ်လို	 ထနိး်သမိး်ထားမယ်၊	 ေကညာချက်ေတ၊ွ	 အမနိ်

ေတ	ွ ေြပာငး်လတဲဲ့	အခါ	 	ဘယ်လိုြပြပင	် ေြပာငး်လမဲလပုမ်ယ်	ဆိုတာ

ေတ၊ွ	လပုင်နး်ဌာန	ေြပာငး်ေရတာဝန	်ထမး်ေဆာငတ်ာေတ၊ွ	စည်းမျဉး်

စည်းကမး်အသစ	်ထတုြ်ပနတ်ဲ့	ကိစေတ၊ွ	တညီူဝတစ်ုံဝတဆ်ငြ်ခငး်၊	ကွ

မး်စားြခငး်၊	 ေဆးလပိေ်သာက်ြခငး်၊	ထမငး်စားခနး်	အသုံးြပြခငး်၊	 ြပမူ

ေနထိုငမ်နဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 အချက်ေတ	ွ (ဝတစ်ားဆငယ်ငမ်နဲ	 ပတသ်က်

တဲ့	အချက်ေတ)ွ	ထည့်သငွး်	ေရးသားသင့်ပါတယ်။



ဒေီလာက်	ဆိုရငေ်တာ့	Employee	Handbook	အေကာငး်နဲ	ဘယ်လို

ေရးဆွဲရမယ်ဆိုတာ	အကမး်ဖျငး်	သေိလာက်ပလီို	 ယူဆပါတယ်။	ဘာ

ဆက်လပုဖ်ို	လိုမလ။ဲ	အရငဆ်ုံး	လပုရ်မာှ	ကေတာ့	Senior	Managemen

t	 Team	 ကုိ	 ကုိယ်ေရးဆွဲထားတဲ့	 Employee	 Handbook	 ကုိချြပပးီ

အကံာဏေ်တ	ွေတာငး်ကည့်	သင့်ပါတယ်။	ပိုပးီ	ေကာငး်မနွတ်ဲ့	အကံ

ာဏေ်တ၊ွ	ရလာပါလမိ့်မယ်။	သတူို	ဆကီရတဲ့	အကံာဏေ်တေွပါငး်စ

ပ်ပးီ	လိုအပသ်လို	ြပငဆ်ငမ်ေတ	ွလပုေ်ပးသင့်ပါတယ်။	ပးီတာနဲ	ဝနထ်

မး်ေတအွားလုံးကုိ	 ြဖန်ေဝဖတ်	 ေစသင့်ပါတယ်။

အားလုံးဖတ်ပးီသာွးပ	ီ ဆိုရငေ်တာ့	 ဝနထ်မး်အားလုံးနဲ	 ေတွဆုံပွဲက

ေလးလပု်ပးီ	 သတူို	 ရဲ	 အကံာဏေ်တ၊ွ	 ထငြ်မငယူ်ဆချက်ေတွ

ေမးြမနး်သင့်ပါတယ်။	ဘာလို	လဆဲိုေတာ့	ဘယ်သမူ	ှလိုက်မလပု်ိုငတ်ဲ့	

ကန်သတခ်ျက်ေတ၊ွ	 စည်းမျဉး်	 စည်းကမး်ေတခွျပးီ	 တစေ်ယာက်မ	ှ လို

က်မလပု်ကရင	်ကုိယ်လပုထ်ားသမ	အလကားြဖစသ်ာွးမာှ	စိုးလို	ပါ။	အဲ

ဒါပးီသာွးပဆီိုရင	်ကုိယ့်ရဲ	ဒါုိက်တာအဖွဲ၊	အုပခ်ျပမ်ဒါုိက်တာဆီ	တ

ငြ်ပပးီ	အတည်ြပချက်	ရယူသာွးလို	 ရပါပ။ီ	သတူို	ဆကီ	အတည်ြပချ

က်	ရပးီ	ဆိုရငေ်တာ့	အဲဒအီတိုငး်ဆက်ပးီ	အေကာငအ်ထည်	ေဖာ်သာွး

လို	ရပြီဖစပ်ါတယ်။

Employee	Handbook	ေရးဆွဲရာမာှ	တစခ်	ုသတထိားရမာှ	က	Emp

loyee	Handbook	ဟာ	ကုမဏတီစခ်နုဲ	တစခ်	ုတညီူတာေတ	ွရိှိုငသ်လို	

ကဲွြပားတာေတလွည်း	 ရိှိုငပ်ါတယ်။	 အဓိကကေတာ့	 ကုမဏပီိုငရှ်င်

ေတရဲွ	သေဘာထား၊	လပုင်နး်ရဲ	သေဘာသဘာဝေတ	ွအေပမာှ	အများ

ကီး	မတူည်ပါ	လမိ့်မယ်။

	



ရ ဆသငသည	မဝဒမ

Employee	 Handbook	 ရိှံုနဲ	 ကုမဏအီတက်ွ	 ြပည့်စုံ	လုံေလာက်ပီ

လားလို	 ေမးရင	်လုံးဝ	 ြပည့်စုံလုံေလာက်ပလီို	 ေြပာလို	 မရပါဘူးလို	 ပဲ

ေြပာရမာှ	 ပါ။	 ကုမဏရဲီ	 လပုင်နး်သဘာဝကုိ	 လိုက်ပးီ	 အြခားအြခား

ေသာ	မဝူါဒေတခွျမတှဖ်ို	လိုပါလမိ့်ဦးမယ်။	ဥပမာေြပာရရင	်(၁)	Phone	

အသုံးြပြခငး်ငှ့်	ပတသ်က်တဲ့	Policy	(၂)အချနိပ်ိုလပုခ်ဆိုငရ်ာမဝူါဒ	(၃

)	 ဝတစ်ားဆငယ်ငမ်ဆိုငရ်ာ	 မဝူါဒ	 	 (၄)ကုမဏမီ	ှ ခငွ့်ြပေပးေသာ	 အ

ေဆာငေ်နထိုငြ်ခငး်နဲ	ပတသ်က်တဲ့	မဝူါဒ	(၅)IT	နဲ	ပတသ်က်တဲ့	မဝူါဒ		(

၆)	လစာ/ရာထးူတိုးြမင့်ြခငး်ငှ့်	သက်ဆိုငေ်သာ	မဝူါဒ	(၇)ခရီးသာွးြခငး်

နဲ	 ပတသ်က်တဲ့	 မဝူါဒ	 စတာေတ	ွ လိုအပပ်ါလမိ့်မယ်။	 အခေုြပာခဲ့တာ

ေတ	ွအားလုံးက	ြပည့်စုံတယ်လို	ေြပာလို	မရပါဘူး။	ကုမဏတီစခ်နုဲ	တ

စခ်	ု မတညီူိုငတ်ဲ့	အတက်ွ	 ကုိယ့်ကုမဏအီတက်ွ	လိုအပခ်ျက်အေပ	 မူ

တည်ပးီ	ေနာက်ထပ	်မဝူါဒေတ	ွထပဆ်ွဲရဦးမာှ	ပါ။

(၁)	 Phone	အသုံးြပြခငး်ဆိုငရ်ာ	 မဝူါဒ။	 ဒမီဝူါဒဟာ	အထးူသြဖင့်	

ကုမဏကီေန	ဝနထ်မး်အချိကုိ	Phone	အသုံးြပခငွ့်	ေပးေလရိှ့တဲ့	အခါ	

ရိှကုိရိှရမယ့်	မဝူါဒ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဘယ်လိုအချနိမ်ာှ	ဖနုး်ကုိေပးထားမယ်

ံုးချနိအ်တငွး်	ံုးမာှ	ပ	ဲသုံးရမယ်။	အိမကုိ်	ေပးသုံးမယ်။	ံုးကိစပ	ဲေခခွ

င့်ြပမယ်။	 Personal	 ကိစပါ	သုံးခငွ့်ြပမယ်။	 ပးီတစဦ်းကုိ	တစလ်အတွ

က်	ဖနုး်ေြပာခ	ဘယ်ေလာက်	ခငွ့်ြပမယ်ဆိုတာေတ	ွပါရပါလမိ့်မယ်။

(၂)	အချနိပ်ိုလပုခ်ဆိုငရ်ာ	မဝူါဒ။		ဒမီဝူါဒမာှ	ကေတာ့	အချနိပ်ိုခစံား

ခငွ့်ရိှတာ	ဘယ်သေူတ၊ွ	ဘယ်သေူတကွ	ခစံားခငွ့်မရိှဘူး။	အချနိပ်ိုကုိ	ဘ

ယ်အချနိေ်တကုိွ	 သတမ်တှတ်ယ်။	 အချနိပ်ိုဆငး်ရင	် ဘယ်လိုမတှတ်မး်

ေတ	ွထားရမယ်။	ဘယ်သူ	ေထာက်ခခံျက်ေတ	ွလိုမယ်။	ဘယ်အချနိမ်ာှ



အချနိပ်ိုလပုခ်	 ထတုေ်ပးမယ်။	 အချနိပ်ိုလပုခ်ှနး်ထားေတကွ	ဘယ်လို

ဆိုတာေတ	ွပါရပါမယ်။

(၃)ဝတစ်ားဆငယ်ငမ်ဆိုငရ်ာ	မဝူါဒ။	ဒမီဝူါဒမာှ	ကေတာ့	ကုမဏမီှ

ယူနေီဖာငး်	 ဘယ်မှျိးရိှတယ်။	 ဘယ်အဆင့်ေတအွတက်ွ	ဘယ်လိုယူနီ

ေဖာငး်	သတမ်တှတ်ယ်။	ယူနေီဖာငး်ကုိ	ဘယ်အချနိေ်တမွာှ	ဘယ်စှုံထု

တေ်ပး	ထားမယ်။	 အဲဒယူီနေီဖာငး်ေတွ	 ေဟာငး်မွး်ပျက်စးီသာွးရင	်ဘ

ယ်လိုဆက်လပု	်ရမယ်ဆိုတာေတ	ွယူနေီဖာငး်ကုိ	ဘယ်အချနိေ်တမွာှ	ဝ

တဆ်ငရ်မယ်။	သတမ်တှ်	ယူနေီဖာငး်	မဝတဆ်ငရ်င	်ဘယ်လို	အေရးယူ	

ေဆာငရွ်က်သာွးမယ်	ဆိုတာေတ	ွပါရပါမယ်။

(၄)အေဆာငေ်နထိုငြ်ခငး်ဆိုငရ်ာ	မဝူါဒ။		ဘယ်သေူတကုိွ	အေဆာင်

ေနခငွ့်	ေပးမယ်။	အေဆာငမ်ာှ	ေနရင	်	ဘာေတခွစံားခငွ့်	ရရိှမယ်။	ဘာစ

ည်းကမး်ေတ	ွ လိုက်နာရမယ်။	 အေဆာငေ်နခငွ့်ကုိ	 ဘယ်သေူတကွတစ်

ဆင့်	 ေလာက်ထားရမယ်။	 အေဆာငစ်ည်းကမး်ေတ	ွ ေဖာက်ဖျက်ရင	်

ဘာေတ	ွအေရးယူခရံမယ်	ဆိုတာေတပွါ	ရပါလမိ့်မယ်။

(၅)	IT	မဝူါဒ။	ဘယ်လိုလေူတကုိွ	ကွနပ်ျတာ	အသုံးြပခငွ့်ေပးမယ်။	

ကွနပ်ျတာေတကုိွ	ဘယ်လိုထနိး်ချပထ်ားမယ်။	ဘယ်ဝက်ဆိုက်	 (ဘယ်

လို	 ဝက်ဆိုက်ေတကုိွ	 ကည့်ခငွ့်မေပးဘူး)	 ဘယ်လိုကိစအတက်ွပဲ

ကွနပ်ျတာကုိ	အသုံးြပခငွ့်ေပးမယ်။	Internet	အသုံးြပခငွ့်ေပးရာမာှ	ဘ

ယ်သေူတကုိွ	အသုံးြပခငွ့်	ေပးမယ်ဆိုတာေတွ	ပါရပါလမိ့်မယ်။

(၆)လစာရာထးူ	 တိုးြမင့်ြခငး်နဲ	 သက်ဆိုငေ်သာမဝူါဒ။	 လစာှနး်

ထားေတကုိွ	 ဘယ်လိုသတမ်တှမ်ယ်။	 ဘယ်လိုအချနိမ်ာှ	လစာ/

ရာထးူတိုးခငွ့်	ခစံားခငွ့်ရိှမယ်	ဆိုတာေတပွါ	ရပါလမိ့်မယ်။

(၇)ခရီးသာွးြခငး်ဆိုငရ်ာ	မဝူါဒ။	ခရီးသာွးတဲ့	အခါမာှ	ဘာေတခွစံား



ခငွ့်ရရိှမယ်။	ဘာေတမွလပုရ်ဘူး၊	ဘာေတသွုံးလို	ရတယ်၊	ဘယ်အသုံးစ

ရိတေ်တကုိွ		ကုမဏကီ	ကျခမံယ်ဆိုတာေတပွါ	ရပါလမိ့်မယ်။

***


